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Sissejuhatus

Eesti Ghiskond ning lasteaiad selle olulise osana elavad labi kiirete muutuste aega. Praeguste
Eesti Oigusaktide kohaselt vbivad ja saavad lasteasutused ise oma tegevust juhtida, koordi-
neerida ja arendada, sealhulgas valida arenguvaldkondi. Arengukava pdhieesmargiks on koo-
lieelses eas laste vajadustele, huvidele ja voimetele vastava optimaalse ning turvalise aren-
gukeskkonna loomise kavandamine, tagamaks lapse igakiilgse arengu toimetulekuks jargmi-
ses elu- ja haridusetapis.

Tallinna Lindakivi Lasteaia arengukava 2011-2013 maarab kindlaks lasteaia peamised t66- ja
arengusuunad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra. Lasteaia
arengukava lahtub Koolieelse lasteasutuse seadusest, lasteaia peamistest eesmarkidest, Tal-
linna arengukava 2009-2027, Tallinna Haridusameti ning Lasnamde arengukava prioriteeti-
dest.

Oppeasutuse lithikirjeldus

Tallinna Lindakivi Lasteaed on koolieelne munitsipaalharidusasutus, mis asub Tallinnas,
Lasnamée linnaosas.

Juht: Tamara Krdssina

Aadress: J. Koorti 5, 13623 Tallinn

Telefon: 6327-694, 6327-862

E-post: lindakivi@la.tIn.edu.ee

Lehekiilg: www.lindakivilasteaed.ee

Pidaja: Tallinna Haridusamet, Estonia pst 5a Tallinn 10143
Laste arv: 240

Personali arv: 51

Pedagooge: 28

Lasteaed avati 1981. a martsis. 1999. aastast kannab lasteaed nime Tallinna Lindakivi Laste-
aed. Lasteaia hoone oli ehitatud tiilipprojekti jargi 12-le rithmale. Uks riihm on Gimber ehita-
tud spordisaaliks ning eesti keele kabinetiks. Lasteaias on olemas basseinikompleks koos
saunaga ning muusikasaal. Ouealale on rajatus spordiviljak; osa sellest ehitati ilelinnalise
projekti “100 manguvaljakut” raames. 2007. aastal uuendati kogu asfaltkate lasteaia imber.

Kaesolevast Oppeaastast on avatud 11 riihma, neist 3 sGime-, 2 tasandus- ja 6 aiarihma. Uus
sdimerihm avati 2007. aastal. Kdik riihmad on komplekteeritud.



2006. aastal voeti lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade Uhenduse liikmeks (tunnistus nr
86). Lasteaia eriparaks on laste tervist edendav tegevus. Lasteaed on dppiv organisatsioon.

Oppetdd organiseerimisel kasutame dpetamise kaasaegseid vorme: Sppetegevused toimu-
vad allrihmades ning individuaalselt. Koolieelses vanuses on dpetamise prioriteetseks vor-
miks manguline meetod, mis vdoimaldab pidevalt (lal hoida laste huvi ppetegevuste vastu
ning stimuleerida nende dppimisaktiivsust. To6s lastega kasutame kodurajooni objekte ja
vaatamisvaarsusi. Tootasime valja eri vanuseriihma laste jaoks Lasnamae tutvustamise kava.
Oma maa ja rahva kultuuritraditsioone vaartustades uurime ja avastame maailma koos las-
tega: “Toeliselt suureks kasvab vaid puu, kes teab, kus on tema juured”.

Lasteaias toetatakse erivajadusega lapsi — to6tavad tasandusriihmad kéneravi vajavatele las-
tele. Lastevanemaid ndustatakse laste Opetamise ja kasvatamise kiisimustes. Teist aastat te-
gutseb “emadekool”. Opetajad pédravad suurt tihelepanu koostédle lastevanematega, kaa-
sates lastevanemaid Uhtsesse haridusruumi. Selleks kasutatakse mitmesuguseid koost6o-
vorme: lahtiste uste pdevad, tutvumine laste ja nende vanematega enne lapse saabumist
lasteaeda, vanemate Ope. Suurem osa lastevanematest vdtab aktiivselt osa lasteaia elust,
korraldades lastepidusid, naditusi ja mitmesuguseid Uritusi.

Teeme koostddd glimnaasiumitega, kus dpivad meie vilistlased. Tunneme huvi, kuidas ldheb
meie lastel koolis, millised on raskused. Koolidpetajatelt tuleva tagasiside jargi korrigeerime
laste kooliks ettevalmistust66d. Teeme aktiivselt koostodd Tallinna Liikuri Lasteaiaga ja Tal-
linna Sikupilli Lasteaiaga. Osaleme pidevalt Lasnamade ja Tallinna Uritustel. Meie moto : “Iga
pdev lapse elus peab algama r6dmuga ja Idppema rahuga.”

Meie hiljutised saavutused:
2008 — “Parim tervist edendav lasteaed”,

2009 - “Parim |Idimumisprojekt”.



Visioon, missioon, pohivaartused
Visioon

Tallinna Lindakivi Lasteaed on traditsioone hoidev, turvalise, koduse ja esteetilise arengu-
keskkonnaga lasteasutus, kus lapsed saavad eakohast, mitmekesist ja arendavat alusharidust
edukaks toimetulekuks jargmises elu- ja haridusetapis.

Missioon

Tallinna Lindakivi Lasteaed tagab vordsed véimalused arenguks kdigile lastele, arvestades iga
lapse individuaalsust, propageerib tervislikke eluviise ja kaditumist, toetab laste ja nende va-
nemate edukat Idimumist Eesti (ihiskonda.

Pohivaartused

e Tervis — soodustav ja arendav turvaline pstihhosotsiaalne ning flilsiline keskkond.

e Avatus ja isiklik areng — vastuvotlikkus uutele ideedele, koost66 huvigruppidega (pered,
kolleegid, naaberlasteaiad ja koolid, erinevad institutsioonid).

e Loovus — ise olla, mdelda, teha, valida luua, mistahes valdkonnas probleeme uut viisi la-
hendada ning seoseid leida..

o T06 kvaliteet — kaasaegne Opi- ja todkeskkond, arenemisvdimeline personal.

o Meeskonnat6o — hea dhkkond kollektiivis, sObralik, iksteist mdistev, toetav ning koos-
tooaldis meeskond.



Analiliis

2010. aasta mais sai koostatud sisehindamise aruanne aastate 2007-2009 kohta. Pedagoogi-
lisel nGukogul septembris analiilsiti 2008-2010 arengukava taitmist. Arengukavas pustitatud
eesmargid said enamuses tadidetud.

Eestvedamine ja | Lasteasutus on mdistnud kdikide juhtimisvaldkondade vdrdse arendamise
juhtimine, stra- | vajadust saavutamaks pdhiprotsessis paremaid tulemusi. Asutus on juht-
teggilinejuhti- konna eestvedamisel sihikindlalt ja teadlikult tegelenud organisatsiooni
mine juhtimise ning &ppe- ja kasvatustegevuse kvaliteedi pideva parendamise-
ga. Kogu personal tunnetab sisehindamise vajadust. Sisehindamise kultuur
on tunnetatav, hinnatavad valdkonnad ja kasutatav metoodika on igati as-
jakohased. Kaasava juhtimise rakendamist kinnitab sisehindamise kaigus
labiviidav dpetaja eneseanallils, kus Opetaja, nii nagu juhtkondki, peab
olema eestvedaja oma padevuse piires, arendama partnerlussuhteid, ku-
jundama Opikeskkonda jne. Rahulolu kasvu antud valdkonnas kinnitavad
rahulolukisitluste tulemused, mis aasta aastalt on paranenud. Juhtkond
vaartustab ja soodustab pedagoogide omavahelist koost66d erinevate
toorihmade tegevuste kaudu. Juhtkonna fookuses on lasteaia ja kodu
partnerlus ning headele tulemustele ja lasteaia kdrgele mainele orientee-
ritus. Juhtkonna eestvedamisel vaatab asutus regulaarselt iga dppeaasta
[6pus Ule arengukava ja tegevuskava eesmarkide taitmise tulemused, ana-
lUUsitakse esisehindamise kdigus saadud olulist teavet juhtimisvaldkonniti
ning sdnastatakse vajalikud parendustegevused.

Sisehindamine on asutuse k&iki juhtimisvaldkondi kattev, meetoditelt
mitmekesine ja regulaarne. Fookuses on arengukava kui ka 6ppeaasta tar-
vis tapsustatud eesmarkide taitmise olukord. Sisehindamise protsessi on
kaasatud kdik olulised sihtriihmad.

Personali juhti- |Personali koolitus ja enesearendamine on sisteemne. Juhtkond on pla-
mine neerinud koolitusprioriteedid ldhtuvalt 6ppeaasta eesmarkidest ja to6ota-
jate arenguvajadusest. Koolitus on tagatud kdoigile tootajatele, samuti
toimub enesearenduslik t66 osalemisega erinevates asutusesisestes t006-
rihmades. Personal hindab oma arenemisvdimalusi korgelt.

Personali hindamine toimub arenguvestluste, enesehindamise ja sisekont-
rolli kaudu. Too6tajate portfooliod annavad Ulevaate iga personalilikme
arengust ja saavutustest ning sellest, millist tagasisidet on antud juhtkon-
nale ja millist tagasisidet t60st annab juhtkond. Uute tdotajate toetami-
seks on koolitatud kolm mentorit. Opetajaid osalevad ilelinnalistel kon-
kurssidel ja nende t66d on tunnustatud “Aasta Opetaja” ja “Parim eesti
keele Opetaja vene dppekeelega haridusasutuses” tiitlitega.




Oppe- ja kasva-
tusprotsess

Laste arengu jalgimiseks ja arengutulemuste analllsimiseks kasutatakse
mitmeid erinevaid meetodeid: vaatlus, lapse arengu/kasvumapp, lapse
arengu hindamise kaardid/tabelid ja laste to6de analiiiisimine). Opetaja-
tel on llevaade laste tugevatest ja arendamist vajavatest teadmistest,
oskustest, vilumustest.

Lasteaias tegutsevad kaks tasandusriihma, vajadusel osutatakse logopee-
diteenust voi rakendatakse individuaalset 6ppekava (keskmiselt 35 lapse-
le aastas). Lapse arengu hindamisest tehakse kokkuvdte kaks korda aas-
tas koos lapsevanemaga. Lapsevanemal on vdimalus lisada omapoolseid
soove ja ettepanekuid jargmiseks dppeperioodiks.

Laste koolivalmiduse hindamisel teevad koost6dd lapsega tegelevad ope-
tajad, tervishoiutootaja, logopeed ja lastevanemad. Kolme aasta |Gikes
naitavad kisitlused lastevanemate rahulolu kasvu lapse koolivalmiduse
osas. Laste rahulolu-uuringud naitavad nende rahulolu kdrget taset laste-
aia ja Opetajatega.

Laste huvide ja andekuse toetamiseks, individuaalseks lahenemiseks ja
erinevate tegevusvéimaluste pakkumiseks tegutsevad lasteaias erinevad
huviringid (tantsu- ja spordiringid, folkloor jt). Viimastel aastatel on osa-
lemine ringide t60s suurenenud margatavalt.

Olulisel kohal vaartuste hulgas on laste tervise ja tervislike eluviiside
arendamine. 2006. aastast kuulub asutus tervist edendavate lasteaedade
vorgustikku. 2008. aastal sai lasteaed Tallinna Haridusametilt parima ter-
vist edendava lasteaia tiitli.

Avaliku suhtle-
mise ja partner-
luse juhtimine

Huvigruppide kaasamiseks rakendatakse erinevaid koostéovorme, mis
toetavad lasteasutuse arendustegevust ning Gppe- ja kasvatustoo ees-
markide elluviimist. Partnerluse fookuses on lastevanemad, teised hari-
dusasutused, korgkoolid. Enamus temaatilisi Gritusi, projekte, pidusid,
ekskursioone, spordipdevi jne korraldatakse lastevanematega koost60s ja
nende aktiivsel osalusel. Koostoos eesti Oppekeelega Tallinna Sikupilli las-
teaiaga saadi auhind “Parim I6imumisprojekt 2009“.

Huvigrupid (lastevanemad, koolid jt) vBiksid senisest aktiivsemalt olla kaa-
satud lasteasutuse hindamisprotsessis ja parendustegevuste planeerimi-
sel. Pidevalt on arendatud infovahetust huvigruppidega. Toimib teadete-
tahvli siisteem, on vilja antud lasteaia ajalehte. Asutuse veebilehekiilge
vOiks muuta kasutajasobralikumaks ja aktuaalsemaks teabe avaldamise
seisukohalt.

Lastevanemate rahulolu lasteaia tegevusega erinevates valdkondades on
stabiilselt kdrge (ca 99%).




Ressursside
juhtimine

Juhtkond anallitisib ststeemselt eelarve kasutamist ja teeb paindlikult
muutusi ldhtuvalt prioriteetidest ja eesmarkidest. Opikeskkonna arenda-
misse, sh uute mangu ja dppevahendite soetamisse panustatakse sis-
teemselt. Koogi uuendamisega on tagatud kvaliteetne toitlustamine,
rihmadesse on paigaldatud ndudepesumasinad, mis vBimaldab Opetaja
abi tooaega ratsionaalsemalt kasutada.

IKT valdkonna arendamise kaudu on olnud vdimalik parendada infoliiku-
mise vOimalusi, kdik rihmad on varustatud arvutitega, tehtud on esime-
sed sammud riihmade aruandluse viimiseks e-keskkonda.




Arenduse valdkonnad ja pohisuunad 2011-2013
1. Eestvedamine ja juhtimine, strateegiline juhtimine

o Lasteasutuse pdhivaartuste, missiooni ja visiooni elluviimine ja arendamine.

e Juhtimisfunktsioonide osaline delegeerimine ja otsustamisdiguse andmine tootajatele ja
toéorihmadele.

e Sisehindamise slisteemi tdiendamine.

2. Personali juhtimine

e Personali enesetdiendamise suurem tunnustamine ja toetamine.
e Meeskonnattdd toetava keskkonna loomine.

e ToOOtajate tervise sdilitamine ja tugevdamine.

3. Oppe- ja kasvatusprotsess

e Oppekava analiiiis ja tdiendamine.
o Lisatdahelepanu vajavate laste arengu tdiendav toetamine.

e Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimise korra uuendamine.

4. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

e Huvialaringide tegutsemise soodustamine vastavalt laste ja vanemate soovile, erinevate
tegevuskeskuste loomine.

e Koostoo arendamine koolidega tagasiside saamiseks laste edasijdudmise kohta koolis.

e Koost06 arendamine eesti Oppekeelega lasteaedadega laste ja personali eesti ihiskonda
[6imumise soodustamiseks.

e Lastevanematele info edastamise siisteemi arendamine.

5. Ressursside juhtimine

o Opi- ja téokeskkonna kaasajastamine, turvalisuse tagamine duealal.
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Tegevuskava kolmeks aastaks

Valdkond Eestvedamine ja juhtimine, strateegiline juhtimine
Strateegilised ees- 1. Kogu organisatsioon osaleb planeerimises, tegevustes, anallusis
margid ja parendustes.
2. Lasteaias toimib kokkulepitud vaartustele toetuv osalusjuhtimi-
ne.
3. Sisehindamise korda on tapsustatud ja korrastatud.
4. Rahulolukusitlused on sisehindamise toimivuse suurendamiseks
muudetud detailsemaks.
Tegevused Aeg Taitja/ vas- |Ressurss/
2011 | 2012 | 2013 |tutaja maksumus
Juhtkonna lilkkmed vaatavad lle ja paren- P P P |Direktor
davad oma isiklikku eestvedamist, maarat-
levad selged eesmargid ning teavitavad 0i-
geaegselt koiki huvigruppe.
Toorihmi kaasates dokumentide labivaa-
tamine, tdiendamine ja kaasajastamine
kokkulepitud vaartustest lahtuvalt:
e sisehindamise kord, P Direktor,
e tookorralduse reeglid, P iga.valdkon-
- - na juht
e ametijuhendid. P
Uuendatud dokumentide rakendamine. P P P | Direktor,
iga valdkon-
na juht
Uuendatud dokumentide analiiis ja pa- P Direktor,
rendamine. iga valdkon-
na juht
Tooriihma loomine huvirihmadelt tagasi- P Direktor,
side saamiseks ja analltsimiseks. pedagoo-
giline ndu-
kogu
Sise-ja enesehindamise kriteeriumite tap- P Direktor,
sustamine. iga valdkon-
na juht
Toorihmade tegevuse efektiivsuse ana- P |Direktor,
[GUs ja koosseisude muutmine. tooriihmade

juhid
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Valdkond Personali juhtimine
Strateegiline eesmark | 1. To6rihmad juhivad projektitegevust lasteaia sees ning korralda-
vad konkursse.
2. Personali enesetdiendamise kavandamise ja tagasiside andmise
korda on uuendatud.
3. Personal on labinud tdiendkoolitused lasteaia eesmarkidest 1ah-
tuvalt.
4. Loodud on tingimused tOo6tajate tervise sailitamiseks ja tugev-
damiseks.
Tegevused Aeg Taitja/ vas- |Ressurss/
2011 | 2012 | 2013 |tutaja maksumus
Lasteaiasiseste konkursside korraldamise- P |Pedagoogi-
ga tegeleva to66riihma uuendamine. line nGuko-
gu
Ldimumisprojekti “Utle mulle, mida sa P Tédrithmad
s60d ja ma Utlen sulle, kes sa oled” kaivi-
tamine koost66s Tallinna Sikupilli Laste-
aiaga.
T606alane koolitus:
e Oppimine dues, P Direktor eelarve
350 €
¢ arenguvestlused lastevanematega, P Direktor eelarve
200 €
¢ laste arengu hindamine, P Direktor eelarve
350 €
e eesti keele Gppimine igapdevaelus, P Direktor eelarve
250 €
e tO0 arvutil. P P |Direktor eelarve
500 €
Metoodilistel koosolekutel ppimisvoima-
luse “kolleegilt kolleegile” rakendamine
teiste lasteaedadega (2-3 korda aastas):
o “Kasitd6” — koostdos Tallinna Liikuri P Oppela- eelarve
Lasteaiaga; juhataja, 100 €
Opetajad
e “Tasandusrihmade t66” — koostdos P eelarve
Tallinna Linnamade Lasteaiaga. 200 €
Tervisedendusurituste korraldamine (2-3| P P P |[Direktor Projekti-
korda aastas). toetuse
olemasolul
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Valdkond

ppe- ja kasvatusprotsess

Strateegiline eesmark

Lasteaia Oppekava on analuisitud ja taiendatud.

Lasteaias toimuvad duesdppe tegevused.

0
1.
2. Lasteaias on arendatud tugisiisteeme laste toetamiseks.
3.
4.

Opetajad kasutavad arvuteid riihma dokumentatsiooni vormis-
tamiseks ja Oppetegevuste rikastamiseks.

Tegevused Aeg Taitja/ vas- |Ressurss/
2011 | 2012 | 2013 |tutaja maksumus
Oppekava analiiis ja tdiendamine:
¢ muusikadpetuse ainekava, P Oppeala-
o Okoloogilise kasvatuse ainekava, P juhataja,
- —— Oppekava
o tervise edendamise ainekava. P t66rihm
Ainekavade anallils ja tdiendamine. P |Oppeala-
juhataja,
Oppekava
toorihm
Laste arengu hindamiseks abimaterijali P Oppeala-
koostamine ja rakendamine. juhataja,
to6rihm
Laste arengu hindamise abimaterjalide P Oppeala-
analls ja taiendamine. juhataja,
to6rihm
Uute metoodikate kasutuselevott lisatdhe-| P P P |Oppeala-
lepanu vajavate laste tegevuste labiviimi- juhataja,
sel. toorihm
Uute metoodikate anallilis ja tdiendamine. P Oppeala-
juhataja,
toorihm
(Looduslike) 6ppevahendite hankimine ja P P Oppeala-
kasutuselevott Guesdppe labiviimiseks. juhataja,
Opetajad
Analiils ja tdiendamine. P |Oppeala-
juhataja,
Opetajad
Kasutada arvuteid oppevahendite valmis-
tamiseks ja Oppetegevuste rikastamiseks:
e 3ppe- ja kasvatustdd paevikute, t&6- P Oppeala-
kavade ning teiste dokumentide pi- juhataja,

damine elektrooniliselt;

Opetajad
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Tegevused Aeg Taitja/ vas- |Ressurss/
2011 | 2012 | 2013 |tutaia maksumus
¢ internetis oleva Oppevara nimestiku P P |Oppeala-
koostamine ja rakendamine. juhataja,
Opetajad

Valdkond

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Strateegiline eesmark | 1.

simustes.

Lastevanemad on kaasatud arendustegevusse pOhiprotsesside
toetuseks labi koostdo ja projektide.

2. Lastevanemaid on ndustatud laste kasvatamise ja dpetamise ki-

3. Laste ja nende vanemate Idimumist Eesti (ihiskonda on toetatud.

4. Lasteaias on tehtud aktiivset teavitustood laste ja lastevanemate
tervise sdilitamiseks ja tugevdamiseks.

5. Lasteaias kasutatakse IT-vahendeid lastevanemate informeerimi-

seks.
Tegevused Aeg Taitja/ vas- |Ressurss/
2011 | 2012 | 2013 |tutaja maksumus
Viia labi projektid kaasates lastevanemaid:
e Okoloogiline kasvatus, P Oppeala- eelarve
e tervisedendus, P juhataja, 500 € ja
— - Opetajad projekti-
. e(?stl ja vene rahvuskultuuriga tutvu- P toetus
mine. (olemas-
olul)
Kaasata projekti “Emadekool” kahe tasan- P Tasandus-
dusriihma lastevanemaid. rihmade
Opetajad ja
logopeedid
Kodulehekiilje tdiendamine:
e info-TV kdivitamine ja kasutamine P Direktor eelarve
tootajatele, lastevanematele ja teiste- 1000 €
le huvirihmadele teabe kiireks ning
tapseks edastamiseks;
e koikide rihmade logide kdivitamine ja P |Opetajad

kasutamine lastevanematele teabe
kiireks ning tapseks edastamiseks.
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Tegevused Aeg Taitja/ vas- |Ressurss/
2011 | 2012 | 2013 |tutaia maksumus
Moodustada ja rakendada toole huvirlih- P P P | Direktor,
madelt tagasiside saamise to6rihm (taga- to6rihm
siside kiisimine koolidelt, lastevanematelt,
lastelt ja personalilt).
Tulemuste anallis ja vajadusel ankeetide P | Direktor,
uuendamine. to6rihm
Valdkond Ressursside juhtimine
Strateegiline eesmark | 1. Lasteaia Opi- ja to6keskkonda on kaasajastatud.
2. Lasteaia Gueala on turvaline.
Tegevused Aeg Taitja/ vas- |Ressurss/
2011 | 2012 | 2013 |tutaja maksumus
Oueala varustamine mangu- ja spordiva- P P |Majandus- |eelarve
henditega: juhataja 1000 € ja
o 2 kiike, projekti-
e 3liumage, toetus
S (olemas-
e paikesevarjud jm.
olul)
Fassaadi soojustamine. P Direktor Investee-
ringu ole-
masolul
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Arengukava uuendamise kord

Arengukava uuendatakse

e seoses muudatustega seadusandluses;

e seoses muudatustega alushariduse raamdppekavas;
e pedagoogilise ndukogu voi hoolekogu ettepanekul;
e seoses muudatustega eelarves voi investeeringutes;

e seoses arengukava tahtaja Idppemisega.

Arengukava muudatused kinnitab direktor kaskkirjaga, kooskdlastab pedagoogilises nduko-
gus ja hoolekogus ning esitab elektrooniliselt Tallinna Haridusametile.

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel laste-
asutuse tegevuse kajastamiseks veebilehel.

Kooskolastused

1) Tallinna Lindakivi Lasteaia arengukava on kinnitatud pedagoogilisel ndukogul 29.09.2010.

2) Tallinna Lindakivi Lasteaia arengukava on kooskdlastatud hoolekogu koosolekul
03.11.2010.



